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金牌面试官---高效招聘与精准面试法高级研修班

丁坚博士（资深人力资源管理专家，集团管控专家，企业变革管理专家） 实战实用实例实操，拒绝空谈理论与无用废话，听完就能照搬执行！
【开课时间】

2018 年 7 月 25--26 日-----深圳
2018 年 7 月 30--31 日
上海
2018 年 9 月 26--27 日-----深圳
2018 年 9 月 28--29 日
上海
2018 年 11 月 27--28 日----深圳
2018 年 11 月 29--30 日
上海

【培训对象】企业董事长、（副）总经理、企业高管、人力资源招聘经理、主管/各部门高级主管/经理及涉及到招聘与面试相关人员等
【课程费用】RMB3200元/人(包括培训、培训教材、两天午餐、以及上下午茶点等)

【咨询电话】0755-27512508
0755-23711736
【报名手机】13713888282（微信同）  张先生 QQ：869274508
【电子邮箱】csrcsrw@vip.163.com
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注：此课程我们可以提供企业内部培训与咨询服务，欢迎来电咨询。
在当今世界，一个不争的事实是：哪家企业拥有一流的人才，它就会有一流的产品，也就能在竞争激励的市场中立于不败之地。是"没有人"还是"没有合适的人"，我们该如何具有"慧眼"？招聘与面试作为企业人力资源竞争的第一步，对企业的长远发展有着举足轻重的作用。系统掌握招聘与面试技巧，为企业选拔优秀的人才是现代经理人及 HR 必备的基本素质。
怎样招聘与企业发展要求一致的人永远是人力资源管理的重要工作之一。但如何能招到一流的且又符合企业文化的人才，又涉及到是否有正确的招聘方法及面试技巧。本课程的设计旨在帮助招聘工作者提高招聘与面试的知识和技巧，提高招聘的成功率，确保招到符合企业文化和职位要求的人才。
启发式教学 — 充分调动学员的积极性，强化学员的创新性和主动性；
案例式教学 — 讲解式案例和讨论式案例相结合，强调分享研究；
互动式参与 — 融知识于学员体验中，行为再复制以强化实践应用；
强化文化式 — 从学员思维形式上、心智模式上将企业文化融入知识；
情境教学式 — 角色互换、情境模拟、团队游戏式的知识传递。


建立对招聘工作的正确理念，学习针对岗位说明书设计各类职位的甄选工具、面试要点、标准问题库；

学习面试问题设计的基本理论和方法，具备初步的结构化试题开发能力
掌握面试前的各项准备内容和清单，能够设计具有针对性的面试问题和面试评估表；
掌握如何进行有效的面试开场；
掌握如何挖掘核心经历，并进行有效提问和深度交流；
通过现场模拟演练，帮助学员纠正不良面试习惯，鼓励创造性，增强应变能力和解决问题的能力，使学员掌握可落实的硬性工具；


第一单元
态度决定一切---建立对招聘工作的正确理念

自测：贵公司招聘体系是否科学有效？ 为什么要做好招聘工作？

招聘失败的成本：直接成本+隐性成本视频讨论：看企业如何招人?

人员招聘的十大核心理念

最好的不一定是最合适的
坚持用人所长
[学历]不代表[能力],[经历]不同于[经验]
强调企业文化的认同感
企业与应聘者之间的“互动营销”
招聘既有“科学性”，又有“艺术性”
小心遭遇“面霸”，不要提无效问题；
宁缺勿滥，“请神容易送神难”
招聘是所有部门的事情,HR 部门与用人部门的职责定位
招聘工作只有开始，没有结束
成功招聘,理念先行---优秀面试官的职业心态给应聘者一个好印象：面试官的面试礼仪

“211 工程”打造雇主品牌：维护求职者的自尊

小结：如果招聘准备工作失败了，你就是可能准备着失败

第二单元
企业要什么样的人---如何规划不同岗位人才素质模型

如何进行招聘岗位需求分析---实战技巧：“钻石模型”
岗位基本刚性要求
应知应会专业知识
工作必备综合技能
职业态度
特别加分项
七步成诗
如何构建招聘岗位之“钻石模型”

1、工作分析，编制岗位说明书；

2、针对职责推理需要的工作技能与专业知识；

3、访谈岗位的直接上级、下级与平级，了解需要的工作技能与专业知识；

4、访谈业绩优秀的员工样本、业绩较差的员工样本，对比分析，提取共性特质；

5、规划岗位胜任的隐性职业态度与人格品质要求；

6、根据历史经验，列为人员素质要求的加分项。

7、综合所有需求分析结果清单，去掉重复项，归纳必要项，并排序处理如何对招聘需求分析结果筛选与排序，形成关键面试要素

“过犹不及”的辨证思考招聘岗位需求分析实战案例：
某企业招聘区域销售经理
“钻石模型”构建

第三单元
候选者是否真的胜任
结构化面试理论与实践

非结构化面试与结构化面试结构化面试的特点

面试问题多样化
面试要素结构化
评分标准结构化
考官结构化
面试程序及时间安排结构化如何操作结构化面试：“七步法”
第一步，确定面试要及权重
第二步，编写各要素的详细定义说明
第三步，编制具体的评分表格
第四步，设计结构化面试题库
第五步，对相关主考官培训，知识转移
第六步，现场实施结构化面试，及时评分
第七步，招聘后评估工作---“321”法则衡量招聘工作的绩效评估指标
结构化面试七大经典问题类别及实施技巧

1、背景性问题，附经典面试提问分析；
2、意愿性问题，附经典面试提问分析；
3、情境性问题，附经典面试提问分析；
4、压力性问题，附经典面试提问分析；
5、智能性问题，附经典面试提问分析；
6、专业性问题，附经典面试提问分析；
7、行为性题目，附经典面试提问分析；
STAR 行为面试技巧
行为面试---STAR 样本
STAR 实战分析：考察“培养人才”方面
行为面试的要点总结
视频讨论：企业主考官的面试技巧有何评价？

第四单元
升级版的面试提问技巧---如何提高面试的精准度

『人才测评技术』三大工具实现精准面试

一、心理测验（附参考测验量表）

二、评价中心技术
三、知识测试
现场升级版面试的四大实战技巧

打乱次序，声东击西
引蛇出洞，步步为营
未雨绸缪，穷追猛打
逆向推理，心理投射 专题实战：无领导小组讨论
无领导小组讨论的面试特点分析
视频案例:企业组织的“无领导小组讨论”出现哪些问题？
无领导小组讨论的座位设置
无领导小组讨论的实施步骤
无领导小组讨论的面试官看什么
注意无领导小组讨论的“陷阱” 学员情景演练及点评：如何面试人才
第五单元
企业招聘面试常见的困惑与解决对策探讨

困惑 1：运用了招聘面试技术，还要相信我的直觉么？ 困惑 2：如何从简历获取主要信息？

困惑 3：HR 部门如何提高面试邀约的成功率？ 困惑 4：如何成功举办校园招聘会?

困惑 5：对于外地求职者，企业电话面试时要注意哪些细节？ 困惑 6：如何在视频面试中做出相对精准判断？

困惑 7：招聘基层一线岗位（如普工），需求数量较多，如何解决？
困惑 8：针对招聘难度大的职位（如中高级岗位、技术类人员），如何向猎头公司学习招聘？困惑 9：如何针对核心人才如何做好背景调查？
困惑 10：如果 HR 和用人部门面试官对应聘者评价不一致该怎么办？ 困惑 11：如何在面试中讨论薪酬问题？
困惑 12：如何提升面试中的沟通技巧？
困惑 13：遇到不同求职者，控制面试时间的技巧？

困惑 14：如何在面试完成后，做出客观、清晰的评价记录？ 困惑 15：如何建设企业人才库？

困惑 16：新员工在试用期内的培训风险？ 困惑 17：新员工入职后，如果让其迅速融入团队


丁坚(Kevin Ding) ---管理学博士，资深咨询专家，实战性培训专家，资深人力资源管理专家， 集团管控专家，企业变革管理专家
清华大学研究院、上海交通大学海外教育学院、上海国家会计学院、中国海洋大学、浙江大学企业管理中心等高校总裁班、MBA 中心特聘客座教授；
中企联注册管理咨询师、国家注册高级培训师、精益生产管理师、高级人力资源管理师；

企业学习网公开课首席培训专家；历经数千家大型企业集团管理咨询项目与培训辅导，国内数百家咨询培训机构的签约讲师；

丁坚老师曾在大型国企及外资制造业担任中高阶主管，在人力资源管理、企业战略规划、集团管理模式设计、业务流程重组、企事业单位改制重组以及政府课题研究等方面主持了数十个咨询项目。丁坚老师非常了解国内企业经营管理的竞争环境，精通运用前沿管理技术解决企业实际问题的策略及实务，对不同行业、不同企业高效组织与人力资源体系、集团化风险管控体系的构建及企业不同发展时期高效开展组织变革与人力资源工作的难点、瓶颈等有系统的研究及丰富的经验。
丁坚老师至今已有十五年以上的人力资源管理工作与咨询经验；八年以上职业讲师实战经验，辅导过数百家大型企业集团的培训、咨询和管理变革项目。
丁坚老师善于解答学员疑问，上课形式多样，风趣幽默，深入浅出，具很强的互动性，深受客户好评。他利用在系统思维、企业学习与知识管理方法、整合企业变革能力方面的丰富实操经验，向各界优秀企业源源不断地输出管理新理念、新技术和操作方案。
他的培训五大特色：

启发式教学 — 充分调动学员的积极性，强化学员的创新性和主动性； 案例式教学 — 讲解式（印证式）案例和讨论式（探究式）案例研究； 互动式参与 — 融知识于学员体验中，行为再复制及知识应用度高；

强化文化式 — 从学员思维形式上、心智模式上将企业文化融入知识中；

情境教学式  —  角色互换、情境模拟、团队游戏式的知识传递、“误区诊断”，使学员对教学内容有更深刻的认识，在娱乐之后有更多感悟。
课程背景
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